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บทที่ 1  
 

ขอมูลเบื้องตน 
 

1.1 สภาพปจจุบันของสหกรณ 
 

     1.1.1 ประวัตคิวามเปนมาของรานสหกรณสถาบันราชภัฏสกลนคร จํากัด 
 

 จากป 2507 เริ่มกอตั้งโรงเรียนฝกหัดครสูกลนคร  สมัยยังไมมีนักศึกษา  เนื่องจากตองไปฝาก

เรียนทีส่ถาบันอื่น ป 2508  เปนตนมา เริ่มมีนักศกึษาอยูประจํา  ดังนั้น “รานสหการ” ทําหนาที่หลักในการ

จําหนายเครื่องหมายนักศกึษา เชน เข็มขัด (ช-ญ) เนคไทร (ช) กระดุมเสื้อ  เข็มติดอกเสือ้ เปนตน  จําหนาย

เครื่องเขียนประเภท สมุด ปากกา ดินสอ ชวงระยะแรกๆนี้  รานสหการ(มิใชสหกรณ) อาศัยหองเลก็ๆ 

ดานลางอาคาร 1 (อาคารอํานวยการสองชั้นทรงไทยปจจบุนั) ระยะนั้นมีอาจารยหญงิ 2-3 ราย ดําเนินการ 

เองทัง้หมด  ทั้งซื้อ ขาย เก็บเงิน ยกของ ปด เปดรานเองทั้งสิ้น 

 ป 2526 (28 กุมภาพันธ  2526) ไดรับอนุญาตจดทะเบียนรานคาสหกรณจากนายทะเบียน

สหกรณชื่อวา “รานสหกรณวิทยาลัยครูสกลนคร จํากัด”  ผูรเิริ่มกอตั้งสหกรณเปนอาจารยและคนงาน 

(นักการภารโรง) รวมมอืกัน ผูทีม่ีบทบาทในระยะเริม่แรกเชนกัน เชน นายชารี  แสวงเจริญ (1) นายจินดา  

จันทรพรหม (2) นายนันท  สมจิตต (3) นายวิรัช  บุษยะกุล (4) นายสี  ธาตุระหัน (5) นายทองหลอ กลาง

สวัสดิ ์(6) นายปรีดา  มงคล(7) นายสุนทร  ไชยชนะ(11) นายสี  สิริสงิห(13) น.ส.อินแปลง  สุขเกษม (16) 

(หมายเหตุ : หมายเลขทายช่ือหมายถึงเลขสมาชิก) ซึง่เปนอาจารยสอนหลักการสงเสริมการเกษตรและ

สหกรณโดยตรง 

 ป 2526 ระยะแรกในการเริม่ตนจดทะเบียนสหกรณฯ น้ัน คณะกรรมการไดเคลื่อนยายสินคา

ครุภัณฑและเอกสารตางๆจากอาคาร 1 ไปที่ อาคารสหกรณฯขางตึก 2 คณะครุศาสตร ซึ่งรานเดิมเปนอาคาร

โรงครัว  โรงอาหารของศาลากลางจงัหวัดสกลนคร  (ยุคแรกกอนยายบริเวณสถานทีร่าชการไปอยูในเมอืง

สกลนครปจจบุัน)  จากสภาพโรงอาหารดังกลาวไดถูกดัดแปลงเปนอาคารคหกรรมศาสตร  แลวพัฒนามาเปน

อาคารรานสหกรณตั้งแต ป 2526  เปนตนมา 

 ตั้งแตป  2526 ถึงปปจจบุัน (ป 2543) มีความเปลี่ยนแปลงความเคลื่อนไหวครัง้สําคัญที่

ผลกระทบตอรานสหกรณฯ หลายเหตุการณ  เชน 

 - ป พ.ศ. 2530  เปลี่ยนหลังคากระเบื้องอาคารรานสหกรณฯ จากกระเบื้องดินเผาแผนเลก็แดง 

(เหมือนกระเบื้องของอาคารอํานวยการ) มาเปนกระเบื้องลอนคูธรรมดา ใชงบประมาณ  สามหมื่นบาท 

 - ป พ.ศ. 2534  สรางศาลาสหกรณ  งบประมาณสีห่มื่นบาทถวน  ยกระดับพื้น  ปูหินเคลือบ 

ทาสีอาคารทั้งดานในและดานนอก ในงบประมาณราว เจ็ดหมื่นบาท 

 - ป พ.ศ. 2535  เริ่มชําระภาษีสวนเพิ่ม(VAT) ตามระเบียบสรรพากร (7%) โดยรานนําเงินสดสง

สรรพากรอําเภอทกุรายเดือน 
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 - ป  พ.ศ. 2536  ปรับปรุงอาคาร 7 เหลี่ยม (รานสหกรณสมทบทุนกอสรางจํานวน 70,000 

บาท ใหแกสถาบันฯ) กั้นกระจก ซื่อเครื่องถายเอกสาร เครื่องพิมพดีด เครือ่งโรเนียว รบับริการพิมพและงาน

ถายเอกสาร 

 - ป พ.ศ. 2537  ปรับปรงุเพดานอาคารรานสหกรณฯ โดนลดระดับเพดานใชฝาทบีอรดติดตั้ง

เครื่องเสียง ติดตั้งเครื่องปรบัอากาศ ใชงบประมาณเจ็ดหมื่นบาท 

 - ป พ.ศ. 2538  เปลี่ยนชื่อจากรานสหกรณวิทยาลัยครสูกลนคร จํากัด  มาเปนช่ือ “ราน

สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด” เนื่องจากสถาบันการฝกหัดครูเปลี่ยนจาก พ.ร.บ.วิทยาลัยครู มา

เปนพ.ร.บ.สถาบันราชภัฎ ต้ังแต ป 2538 

 - ป พ.ศ. 2540  กอสรางอาคารใหมเพิ่มเติม เปนอาคารสีเ่หลี่ยมชั้นเดียวโดยขยายพื้นที่ออก

ดานขาง(ดานทิศใต) ขนาดพื้นที่เดิม 8x20 เมตร เพดานและหลงัคาคอนกรีตเปนสิ่งกอสรางชิ้นเดียว ติดต้ัง

เครื่องปรบัอากาศขนาดใหญ 2 เครื่องรวมใชงบประมาณ หนึ่งลานบาท 

 - ป พ.ศ. 2541  ปรับเปลี่ยนขอบังคับรานสหกรณใหสอดคลองกับระเบียบสหกรณของกรม

สงเสริมสหกรณ ขอบังคับใหมที่เปลี่ยนแปลงนีเ้นนปรับรูปคณะกรรมการดําเนินการ และเปลี่ยนวันสิ้นปบัญชี

จากเดิมวันที่ 31 ธันวาคมของทุกป มาเปนวันที่  31 ตุลาคม ของทุกป ทั้งนีเ้พื่อใหนักศึกษาปกติที่เปนสมาชิก

ไดมีโอกาสเขารวมประชุมใหญสามัญประจําปไดงายและสะดวกข้ึน  โดยมีโอกาสเลื่อนวันประชุมใหญสามญั

ประจําปเร็วข้ึน  2 เดือน การขอใชขอบังคับใหมสงเพื่อนายทะเบียนทราบ 

 - ป พ.ศ. 2543  ติดต้ังโทรทัศนวงจรปด ประกอบดวยกลองปรับหมุนอัตโนมัติ จํานวน 4 ชุด 

ทีวีสี 20 นิ้ว  1 เครื่อง เครื่องบันทึกภาพ(อัด-เลน VDO) อุปกรณตางๆ รวมงบประมาณ 2.2 แสนบาท 

ติดต้ังกันสาดคละสีดานขาง 2 ดานของอาคารใหม ใชงบประมาณ สี่หมื่นบาท 

 
         1.1.2 ที่ตั้ง 
 

 ชื่อ    สหกรณมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร จํากัด 
 ประเภท  สหกรณบริการ 
 ที่ตั้งสํานักงาน   เลขที ่680  ถนนนิตโย  หมูทื่ 11 ตําบลธาตุเชิงชุม 

  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  47000 
 
 ตราของสหกรณ         ตราของสหกรณมีรปูลักษณะ ดังนี ้

  
ความหมาย คือ ดวยมือของมวลสมาชิกรวมกันพฒันาสหกรณ 
                    ไปสูความรุงโรจน 
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         1.1.3 ดานบุคลากร 
 ในป พ.ศ. 2561 สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากดั มีบุคลากรฝายตางๆ  
ประกอบดวย  
 1.3.1 คณะกรรมการดําเนินการ  จํานวน  11  คน 
 1.3.2 ที่ปรึกษาคณะกรรมการดําเนินการ จํานวน   -   คน 
 1.3.3 ผูตรวจสอบกจิการ   จํานวน   3   คน 
 1.3.4 เจาหนาทีส่หกรณ   จํานวน  10  คน 
 1.3.5 สมาชิก    จํานวน  823 คน 
 
1.2  ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
          1.2.1 ดานปริมาณ 
  - สมาชิก       จํานวน  823  ราย 
  - สมาชิกที่มีหนีก้ับสหกรณ     จํานวน  430  ราย 
  - สมาชิกที่ไมมีหนีก้ับสหกรณ     จํานวน  393  ราย 
  - ประชาสัมพันธในรปูแบบตางๆ     จํานวน    4   ครั้ง 
  - จัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (สงเคราะหศพ)   จํานวน   12  ราย 
  - สวัสดิการทุนศึกษาบุตรสมาชิก    จํานวน   28  ราย 
  - จัดสรรทุนสาธารณประโยชน    จํานวน   22  รายการ 
  - แกไขระเบียบสหกรณ     จํานวน    5   ระเบียบ 
  - สงเสริมและสนบัสนุนใหคณะกรรมการดําเนินการ  
       ผูตรวจสอบกจิการ และเจาหนาที่เขาฝกอบรมสัมมนาในรูปแบบตางๆ  จํานวน  13  รายการ 

 

          1.2.2 ดานธุรกิจ 

  - สินทรัพย    จํานวน   34,643,952.49  บาท 

  - หนี้สิน    จํานวน     1,486,878.26  บาท 

  - ทุนของสหกรณฯ   จํานวน   33,150,614.93  บาท 
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1.3  โครงสรางการบริหารงานของสหกรณ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร บรหิารงานโดยยึดหลกัเดียวกัน คือ บริหารงานโดย

สมาชิกทุกๆ คนเปนเจาของสหกรณ ซึ่งจะเลือกตัวแทนซึง่เรยีกวา “คณะกรรมการดําเนินการ” จากทีป่ระชุม

ใหญเปนผูบรหิารงานแทน  ทั้งนี้ตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย ตามพระราชบญัญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 

คณะกรรมการดําเนินการมีหนาที่กําหนดนโยบายการบริหารงานใหสหกรณ เพือ่ใหกจิการสหกรณดําเนินการ

อยางกวางขวาง และใหบรกิารแกสมาชิกอยางทั่วถึง   

 คณะกรรมการดําเนินการจัดจางผูจัดการที่มีความรู ความสามารถ มาดําเนินธุรกจิแทน และ

ผูจัดการ อาจจัดจางเจาหนาที่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดําเนินการเพื่อชวยเหลือกิจการสหกรณ

ดานตางๆ ตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงปริมาณธุรกจิและการประหยัดเปนสําคัญ 
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1.4 หลักการและเหตุผล 
 

 จากสภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมืองในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาหนวยงาน 

หรือองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน จําเปนตองมีการปรับตัวเพื่อทําใหองคกรมีความสามารถในการแขงขันกันได

เพื่อความไดเปรียบในเชิงธุรกจิ หรอืมุงเนนผลลัพธที่มปีระสทิธิภาพ    จึงตองมีการแสวงหาเครื่องมือดานการ

จัดการใหมๆ มาชวยในการบริหารและพฒันาองคกร  เครื่องมอืดานการจัดการดังกลาวที่ไดรับความนิยมใน

ปจจุบัน คือ SWOT Analysis  โดยแนวคิดดังกลาวจะชวยนํากลยุทธของกิจการไปสูการปฏิบัติจริงได อกีทั้ง  

ยังชวยในดานการประเมินผลการดําเนินงาน และชวยทําใหเกิดความเขาใจในการพฒันาองคกรของผูปฏบิัติ

ทุกระดบัปญหาทีส่ําคัญประการหนึ่งของการบรหิารงานสหกรณ คือ ปญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

องคกร ความสามารถในการแขงขัน (ธุรกิจ)  สาเหตทุี่สําคัญเกิดจากระบบการบรหิารจัดการยงัไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลง การใชเทคนิคเครื่องมือการจัดการใหมยังไมถกูนํามาใช นอกจากนั้นวัฒนธรรมองคกร การ 

ตัดสินใจ การลดขั้นตอนยังลาชา  

 ดังนั้นคณะกรรมการดําเนินการสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด  ชุดที่ 34  จึงไดมี 

การจัดทําแผนกลยุทธ ระยะ 4 ป ( พ.ศ. 2561 -2564) ซึ่งเปนแผนระยะยาวของสหกรณจัดทําขึ้น เพื่อใชเปน

กรอบทิศทางการดําเนินงานในอนาคตของสหกรณ โดยแผนฯ ที่กําหนดขึ้น จะถูกนําไปพัฒนาเปนแผนงาน

โครงการของสหกรณ ในชวงระยะเวลาการดําเนินการตามแผน การจัดทําแผนกลยุทธของสหกรณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด ในครั้งนี้ เพื่อสรางกรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณ และเปนแนวทาง

ปฏิบัติในระยะยาว โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมตางๆ ที่มีผลกระทบตอสหกรณ มาเปนตัวกําหนดทิศทาง       

มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหสหกรณเกิดความมั่นคงและเปนที่พึ่งของสมาชิก         

และสังคมตอไป  เพื่อใหเหมาะสม ทันสมัย สอดคลองกับสภาพปญหาในปจจุบัน 

 

1.5 วตัถุประสงค 

 เพื่อใหมีเครือ่งมอืในการบรหิารจัดการองคกรที่ด ีมีประสิทธภิาพ โดยจัดทําแผนกลยุทธ 4 ป 

และแผนปฏิบัติการประจําปของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด  

 

1.6 เปาหมาย 

 สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด มีและใชแผนกลยุทธในการบรหิารจัดการ 

แผนกลยทุธสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ีแผนกลยทุธสามารถตอบสนอง

ความตองการของสมาชิกโดยยึดมั่นในอุดมการณ หลกัการสหกรณ 
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1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. สหกรณ จะมกีรอบแนวทางในการพฒันาการดําเนินงานในระยะเวลา 4 ป ซึ่งกรอบทิศทางการ 

ดําเนินงานดังกลาวจะมีความสอดคลองกบัปจจัยสภาพแวดลอม 

2. กรอบทิศทางการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ จะเปนลักษณะการบริหารงานเชิงรกุ ซึ่งจะชวย 

สนับสนุนใหสหกรณมบีทบาทในการดําเนินธุรกจิและใหบรกิารสมาชิกมากขึ้น อันนําไปสูการเสริมสราง

ภาพลักษณของสหกรณใหเปนที่ยอมรบัของมวลสมาชิกมากยิ่งขึ้น 

3. แผนกลยทุธ จะชวยพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏบิัติหนาทีข่องเจาหนาที่ มรีะบบงานที่ชัดเจน  

เอื้ออํานวยตอการปฏิบัตงิานในความรับผิดชอบของเจาหนาที่ อันนําไปสูการใหบริการทีเ่ปนทีพ่ึงพอใจของ

มวลสมาชิก 

4. กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการกําหนดกรอบ 

ทิศทางการพัฒนาสหกรณ อันนําไปสูความเปนเอกภาพเดียวกันในดานการพัฒนาสหกรณ 
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บทท่ี  2 

 สภาพแวดลอมขององคกร 

2.1 ความสําคัญและประโยชนของการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) จะชี้ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่

เกิดขึ้นทั้งภายในภายนอกสหกรณฯ ทั้งในสวนที่เกิดขึ้นแลวและมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ตลอด

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่มีตอสหกรณ  เพื่อที่จะทราบวาในปจจุบันสหกรณมีสภาพเปนอยางไร

และอยูที่ใด โดยการคนหาคําตอบที่เปนโอกาส  (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) จุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses)  ของสหกรณเพื่อนําไปสูการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธ 

เพื่อใชในการจัดทําแผนกลยุทธตอไป 

2.2 ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีควรพิจารณาในการจัดทําแผนกลยุทธสหกรณ  

 ปจจัยสภาพแวดลอมที่ควรนํามาพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธของสหกรณนั้น แบงออกเปน         

2 กลุมไดแก ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก และปจจัยสภาพแวดลอมภายใน มีรายละเอียด ดังนี ้

  2.2.1  ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

          การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกในที่นี้ประกอบดวย การวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอมทั่วไป ไดแก พระราชบัญญัตสิหกรณ  นโยบายรัฐบาล การเมืองและเทคโนโลยี  การวิเคราะห

ปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการ ไดแก หนวยงานของรัฐ  ธุรกิจคูคา  แหลงเงินทุน  และสมาชิก  ซึ่งผลการ

วิเคราะหมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(1) การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทั่วไป 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทั่วไปจะกลาวถึงในที่นีป้ระกอบดวย ดานเศรษฐกจิ  

สังคม นโยบาย กฎหมาย และเทคโนโลยี ซึ่งมีขอสรุปการวิเคราะหดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทั่วไปที่มีตอการดําเนินงานของสหกรณ 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส อุปสรรค 

1. ดานเศรษฐกิจ 
- สภาพเศรษฐกจิในปจจบุันทีม่ีสภาวะของแพง /คาครองชีพสงู 
- สถาบันการเงินใหดอกเบี้ยเงินฝากต่ํา 
- สถาบันการเงินปลอยกูคอนขางสูง 
- การซื้อขายสินคาในปจจุบันเฟองฟู รวดเร็ว (ระบบออนไลน) 

 
 
/ 

 
/ 
 
/ 
/ 

2. ดานสังคม 
- ประชากรมีการขยายตัวในสวนของผูสูงอายมุากขึ้น 
- ผูบริโภค (วัยทํางาน) นิยมสินคาฟุมเฟอย 
- พฤติกรรมการบรโิภคของประชาชนนิยมสินคาที่ทันสมัย 

 
/ 

 
 
/ 
/ 
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ประเด็นการวิเคราะห โอกาส อุปสรรค 

3. นโยบายรัฐ 
- รัฐสนบัสนุนใหใชประชาชนสินคาประชารัฐ (บัตรสวัสดกิาร) 
- รัฐมีนโยบายชวยเหลือประชาชนโดยใหเงินคาครองชีพ 
- รัฐใชอํานาจในการกําหนดราคาขายสินคาบางประเภท 

 
 
/ 
 

 
/ 
 
/ 

4. กฎหมาย 
- กฎหมายภาษีอากร กําหนดใหสหกรณไมตองเสียงภาษีรายได 
- พรบ.สหกรณ 2542 ยกเวนคาธรรมเนียมสําหรับสหกรณ 
- ระเบียบสหกรณมกีฎเกณฑที่ชัดเจน และไดรบัการดูแลจากกรม

สงเสริมสหกรณ 

 
/ 
/ 
/ 

 

5. เทคโนโลย ี
- ระบบเทคโนโลยสีมัยใหม (ทําใหการทํางานเร็วขึ้น) 
- ระบบดิจิตอล (สามารถสนับสนุนและสงเสริมการทํางานไดมาก) 

 
/ 
/ 

 
/ 
/ 

 

(2)  การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดาํเนินการ 

                    การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการที่จะกลาวถึงในที่นี้ประกอบดวย สมาชิก  

หนวยงานของรัฐ  และธุรกจิคูคา ซึ่งมีขอสรุปการวิเคราะหดงัตอไปนี ้

ตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการ 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส อุปสรรค 

1.  สมาชิก 
     - สมาชิกบางสวน  ขาดวินยัทางการเงิน 
     - สมาชิกบางสวน  มีหนีส้ินนอกระบบ 
     - สมาชิกบางสวน  ไมเขาใจระบบสหกรณ 
     - สมาชิกบางสวน  มีความเชื่อมั่น ศรัทธา ตอสหกรณ 
     - สมาชิกบางสวน  ใหความรวมมอืกับสหกรณดวยด ี

 
 
 
 
/ 
/ 

 
/ 
/ 
/ 

2.  หนวยงานสนับสนุน 
     - สํานักงานสหกรณจังหวัด ใหคําแนะนําสงเสริมแกสหกรณ 
     - กรมตรวจบัญชีสหกรณ ใหคําแนะนําเกี่ยวกับระบบบญัชี การบันทกึ 
       บัญชี การรายงานทางการเงิน 
     - มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหความรวมมือในการหกัเงินเดือน 
       ชําระหนี้สหกรณ 
     - ชุมนุมสหกรณแหงประเทศไทยใหการสนับสนุนดานวิชาการ 
     - หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหกบัสนับสนุนสินคา 
       ของสหกรณ 

 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 
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ประเด็นการวิเคราะห โอกาส อุปสรรค 

3.  คูแขงการคา 

     - สถาบันการเงินอื่นๆ ใหกูเงินคอนขางสงูและระยะการผอนยาว 

     - การบรหิารสินเชื่อของแหลงเงินกูอื่นใหความสะดวก รวดเร็ว ในการกู 

     - รานคาประเภทสินคาเบ็ดเตล็ด รานคาออนไลน มีคอนขางมาก 

  

/ 

/ 

/ 

4. พันธมิตรธุรกิจ 

    - สหกรณการเกษตรใกลเคียงใหการสนบัสนุนดานสินคามาจําหนาย 

    - สหกรณอื่นสนบัสนุนดานการเงิน และแลกเปลีย่นขอมลูขาวสาร 

    - ชุมนุมเกษตรนําสินคามาวางจําหนายในสหกรณ 

 

/ 

/ 

/ 

 

 

2.2.2  การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

    การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย โครงสรางองคการ ระบบงาน 

สถานที่/วัสดุอปุกรณ ขอบงัคับ การเงิน คณะกรรมการดําเนนิการ เจาหนาที่ และบรกิารตางๆ  ซึ่งผลการ

วิเคราะหมีรายละเอียดดงัตอไปนี ้

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

ประเด็นการวิเคราะห 
 

จุดแข็ง จุดออน 

1.  โครงสรางองคกร 

    - โครงสรางองคกรในปจจุบันมีความเหมาะสมเอือ้ตอการปฏิบัตหินาที ่

    - ขาดการวางแผนการปรบัโครงสรางองคกรเพื่อรองรับการเติบโต 

      ของธุรกิจสหกรณ 

    - จํานวนเจาหนาที่เหมาะสมกบัภารงานในปจจุบัน 
 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

2.  ระบบงาน/ควบคุมภายใน 

    - มีการมอบหมายงานใหเจาหนาทีเ่ปนลายลักษณอกัษร 

    - การบรกิารเงินกู เปนไปตามระเบียบของสหกรณอยางเครงครัด 

    - มีรายงานการจายเงินกูฉุกเฉิน เงินกูสามญั เสนอตอกรรมการทุกเดือน 

    - รายงานการผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบกจิการทกุเดือน     

    - มีรายงานงบทดลองทกุเดือน เสนอตอที่ประชุมกรรมการ 
 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

3. ขอบังคับ     

    - สหกรณสามารถออกประกาศตามขอบงัคับในการระดมทุนไดทุกเวลา 

    - ระเบียบวาดวยเงินกู กําหนดใหสมาชิกกูเงินสามัญไดในระยะยาว 

    - การออกระเบียบในการถือใชบางประเภทไมทันตอเหตกุารณ 
  

 

/ 

 

 

/ 

/ 
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ประเด็นการวิเคราะห 
 

จุดแข็ง จุดออน 

4. การเงิน     
    - อัตราสวนหนีส้ินตอทุนไมเกินเกณฑมาตรฐาน 
    - อัตราสภาพคลองทางการเงิน (ต่ํา) การหมุนเวียนของเงิน 
    - การไดรับผลตอบแทนทางดอกเบี้ยเงินกูสม่ําเสมอ 
    - อัตราสวนคาใชจายตอรายได (ต่ํา)  
    - อัตราหนี้สญูมสีัดสวนต่ํา 

 
/ 
 
 
/ 
/ 

 
 
/ 
/ 

5. คณะกรรมการ 
    - คณะกรรมการดําเนินการทุมเทและใหความรวมมือในการปฏิบัตงิาน 
    - คณะกรรมการมีความศรทัธาและเชื่อมั่นในระบบธุรกิจสหกรณ 
    - คณะกรรมการมทีัศนคติที่จะรวมแกไขปญหาใหแกสมาชิก 
    - คณะกรรมการไมคอยพฒันาตนเอง โดยเขารวมประชุมและอบรม 
    - คณะกรรมการขาดความเขาใจในการออกระเบียบบางประเภท 

 
/ 
/ 
/ 
 

 
 
 
 
/ 
/ 

6. เจาหนาที่ 
    - เจาหนาทีส่วนนอยขาดมนุษยสมัพันธในการตอนรับสมาชิก 
    - เจาหนาทีม่ีความเขาใจในหนาที่การปฏิบัติงาน 
    - เจาหนาที่ขาดการตระหนักในการใหบรกิารแกสมาชิก 
    - เจาหนาที่ขาดความทุมเทและอทุิศเวลาในการปฏบิัตงิาน 

 
 
/ 

 
/ 
 
/ 
/ 

7. เทคโนโลยี/อุปกรณ 
    - คอมพิวเตอรสนับสนุนการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
    - ระบบการโปรแกรมในระบบบญัชีที่ใชสนับสนุนงานยงัไมเต็มที ่
    - ขาดระบบสนับสนุนงานดานการขายและการสตอกสินคา  

  
/ 
/ 
/ 

8. สํานักงาน 
    - ทําเลที่ตัง้อาคารสํานักงานสหกรณยังไมเหมาะสม 
    - สหกรณเปนหนวยธุรกจิเดียวในมหาวิทยาลัย 
    - สถานสําหรับขายสินคา ออฟฟต และหองสตอกที่คบัแคบ 
    - อาคารสํานักงานของสหกรณ (ไมเปนกรรมสิทธิ์ของสหกรณ) 
    - คาเชาแพงไมสอดคลองกับพื้นที่ใชสอย 

 
 
/ 
 

 
/ 
 
/ 
/ 
/ 

9. บริการ/ธุรกิจสหกรณ 
    - มีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 
    - มีสินคาเบ็ดเตล็ด (ไมครอบคลุมความตองการของสมาชิก)  
    - มีบริการสินเชื่อใหแกสมาชิก (ทัง้ระยะสั้น และระยะยาว) 
    - สมาชิกลงทุนในหุนคอนขางนอย 
    - การชําระหนีเ้งินกูสามญัปจจบุัน จํานวน ๘๐ งวด 
    - ขาดการประชาสมัพันธขอมลูขาวสารของสหกรณใหแกสมาชิก 

 
/ 
 
/ 
 

 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
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2.3 องคประกอบของปจจัยสภาพแวดลอมตางๆ ที่นํามาวิเคราะห 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 จากสภาพแวดลอมของบรบิทภายนอกและภายในสหกรณ รวมถึงบริบทของภาคสหกรณ 

สถาบันการเงินตางๆ ทั้งในระดับประเทศและในระดบัจังหวัดที่เกิดขึ้น ไดสงผลกระทบตอการดําเนินงาน    

ของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครหลายประการ แตอยางไรก็ตามสหกรณไดมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่ใกลชิดกบัมหาวิทยาลยั โดยการระดมความคิดของผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายในและภายนอกสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการประชุมสัมมนาจัดทดแผนกลยทุธระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2561 – 2564) ระหวางวันที่ 6 มกราคม 2561 ซึ่งผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดังกลาวไดผล ดังนี ้
 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. การบริหารงานของสหกรณโดยคณะกรรมการดําเนินการ มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได เปนไป 

ตามกฎหมายขอบงัคับและระเบียบของสหกรณ 

2. สหกรณไดรับการชําระหนี้ และไดรับทุนเรอืนหุนสวนหนึ่งของสมาชิกผานทางตนสงักัด 

3. สหกรณมสีวัสดิการใหสมาชิกและบุคคลในครอบครัว เชน ทนุสงเสริมการศึกษาบุตรสมาชิก  

และสวสัดิการสงเคราะหครอบครัวสมาชิก และสวสัดิการอืน่ๆ 

4. สหกรณมีการใหบรกิารแกสมาชิกดวยความรวดเร็ว และมีความถูกตอง มีการเปดรับสมัคร 

สมาชิกเพิม่เตมิตลอดเวลา ทําใหสหกรณมีความมั่นคงมากขึน้ มีโอกาสในการประกอบธุรกจิมากขึ้น 

5. สหกรณมีทําเลที่ตั้งอยูในสถาบันการศึกษา 

6. สหกรณไดรับสิทธิพเิศษในลิขสทิธิ์ของสินคาเครื่องแตงกายของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 

7. สหกรณมเีงินทุนสํารองอยูในระดับสูง 

- ขอบังคับ 

- โครงสรางองคกร 

- ระบบงานและการตรวจสอบภายใน 

- การเงิน 

- คณะกรรมการดําเนินการ 

- เจาหนาที่ 

- สํานักงาน 

- เทคโนโลยีและอุปกรณที่ใช 

- บริการ / ธุรกิจของสหกรณ 

- สมาชิก 

- คูแข็งทางการคา 

- พันธมิตรธุรกิจ 

- หนวยงาน

สนับสนุน 

- ธุรกิจคูคา 

- เศรษฐกิจ 

- กฎหมาย 

- เทคโนโลย ี

- นโยบายรัฐ 

- สังคม 

 

ปจจัย

ภายนอก

ปจจัยสภาพแวดลอม
ปจจัยภายใน 
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จดุออน (Weakness) 
1. การประชาสมัพันธขาวสารในปจจบุันของสหกรณเขาไมทั่วถึงสมาชิก  
2. การบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณขาดความตอเนื่อง (หมดวาระ) 
3. ขาดการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบรหิารจัดการในการจําหนายสินคา (ระบบ Barcode)  

และระบบในการประมวลผลการดําเนินงานเพื่อชวยในการตดัสินใจ 
4. คาเชาพื้นที่ของสหกรณมีจํานวนสูงเกินไปและมีแนวโนมเพิม่ขึ้นทุกป 
5. พื้นที่ในการจัดวางสินคาคับแคบเกินไปเนื่องจากพื้นที่ของสหกรณมจีํากัด 
6. โครงสรางบรหิารงานและโครงสรางตําแหนงยังขาดความชัดเจน 

 
โอกาส (Opportunity) 
1. พระราชบัญญัตปิระกันเงินฝากฉบับใหมทีม่ีการกําหนดวงเงนิในการค้ําประกัน สงผลใหสหกรณ 

มีโอกาสไดรับเงินฝากมากขึ้น 
2. การลงทุนในอนาคตโดยสหกรณฯ สามารถที่จะใหสหกรณอืน่กูยืมเงินได หรือนําเงินไปลงทุนใน

สถาบันการเงินอื่น 
3. สหกรณสามารถทีจ่ะรณรงคใหสมาชิกมีการดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดํารสั “ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง” 
4. ระเบียบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ทําใหสหกรณมกีฎเกณฑที่ชัดเจนในการปลอยสินเชื่อ  

ใหกับสมาชิก 
5. สมาชิกมีความเชื่อมั่น และทัศนคติที่ดีตอสหกรณเพิ่มมากขึ้น 
6. สมาชิกของสหกรณไมตองมีภาระในการเสียภาษีจากเงินได กรณีไดรับดอกเบี้ยจากเงินฝากออม

ทรัพย 
7. หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เชน สหกรณจงัหวัด สํานักงานตรวจบญัชีสหกรณจังหวัด ให

คําแนะนํา และกํากับดูแลอยางใกลชิด  
8. สิทธิประโยชนใหกบัสมาชิกไดรับสิทธิฌาปนกจิเพิม่ 

 
อุปสรรค (Threats)   
1. สถาบันการเงินอื่นปลอยเงินกู โดยมีวงเงินกูสูงกวาสหกรณทําใหสมาชิกไปกูสถาบันการเงินอื่นมากขึ้น 
2. การตอสญัญาจางของลูกจางชั่วคราวที่มสีัญญาจางปตอป (เปนขอจํากัดในการพจิารณา) 
3. สภาวะเศรษฐกจิสงัคมทีเ่กิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีผลกระทบตอสมาชิกและสหกรณ 

ทั้งทางตรงและทางออม 
4. สมาชิกของสหกรณถูกอายัดเงินคาหุน เงินปนผล หรอืเงนิเฉลี่ยคืนไดโดยเจาหนีห้รอืสถาบันการเงนิ 

ภายนอก (สงผลใหสมาชิกสหกรณคางการชําระหนี้กบัสหกรณ) 
5. คูแขงรานคาภายนอกมคีอนขางมากและหลากหลายประเภท 
6.  การไดรับการบรกิารจากคูคาไมทันตอเวลา สินคาผิดแบบ ราคาสูงกวาปกต ิ



13 
 

2.4 การประเมินผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมเปนการชี้ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้ง

ภายนอกและภายในสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทั้งในสวนที่เกิดขึ้นแลวและแนวโนมที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ตลอดจนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่มีตอสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อที่จะ

ทราบวาปจจุบันสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีสถานการณเปนอยางไร ดวยการวิเคราะหและคนหา

คําตอบ โดยวิธี SWOT ANALYSIS ดังนี ้

1. วิเคราะหจุดแข็ง (Strengths=S) คือ ทรัพยากรดานตางๆ ที่เปนขอไดเปรียบสวนที่ 

เขมแข็งภายในองคที่สามารถใชประโยชนเพื่อผลักดันใหองคกรสามารถดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 

2. วิเคราะหจุดออน (Weaknesses=W) คือ ขอเปรียบเทียบขอผิดพลาดในองคกรที่เปน 

ขอดอย หรือขอจํากัดตางๆ ที่มีผลทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร 

3. วิเคราะหโอกาส (Opportunities =O) คือ สถานการณหรือปจจัยที่เกิดจาก 

สภาพแวดลอมภายนอกที่มีลักษณะเกื้อกูลตอการบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร 

4. วิเคราะหอุปสรรค (Threats=T) คือ สถานการณหรือปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอม 

ภายนอกที่มีลักษณะเปนอุปสรรคขัดขวาง หรือทําใหเกิดผลเสียหาย ผลกระทบในทางลบตอการบริหารของ

องคกร 

สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดจัดทําแผนกลยุทธระยะ 4 ป พ.ศ. 2560 - 2564 ตาม

กระบวนการและขั้นตอนของการจัดทําแผนกลยุทธซึ่งสหกรณฯ เนนหลักการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

คณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ สมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย ในการดําเนิน

กิจการงานของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในเพื่อประเมินสถานภาพของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  และเพื่อจะไดกําหนด

ทิศทางการดําเนินงานของสหกรณฯ ตอไป 
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จากการวิเคราะห SWOT ของสหกรณมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
 

 พบวา สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครอยูในกลุมดาวรุง (SO) เนื่องจากมีจุดแข็งและ

โอกาสที่จะสามารถพัฒนาสหกรณฯ ดงักลาวได  ดังนั้น สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครควรเรงทํา

การตลาดมากยิ่งขึ้น เชน  

  1. เรงการประชาสมัพันธเชิงรุก โดยการหาสมาชิกเพิม่ 

  2. จูโจมการขายแบบโปรโมชั่นหรือการจัดทําแบบจบัคูสินคา หรือจบัคูสินคาแบบลดราคา 

  3. จัดกิจกรรมสหกรณพบปะกับสมาชิก เพื่อเปนการสรางความสัมพันธที่ดรีะหวางสมาชิก

และสหกรณพรอมทั้งเปนการประชาสัมพันธใหกบัสมาชิกใหมไดรับทราบขอมูลขาวสารของสหกรณมากยิง่ขึ้น 

  4. สหกรณฯ ควรคัดสินคาที่ไมไดรับความนิยมออก แลวพิจารณาสินคาทีส่ามารถซือ้งายจาย

คลองแทน 

  5. ควรเพิ่มความถี่ในการประชาสมัพันธของสหกรณ และเพิม่ชองทางการประชาสมัพันธ

เพิ่มเตมิ 
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บทท่ี  3 

วิสัยทัศน พนัธกิจ และกลยุทธ 

  

 จากการวิเคราะหสถานการณการดําเนินงานของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด         

ดังรายละเอียดที่กลาวไวในเรื่องการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม และผลจากการสรางวิสัยทัศนรวมกัน

ระหวางทีมที่ปรึกษา คณะกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการ ซึ่งไดดําเนินการตามที่กําหนดไวในขั้นตอน

ของการจัดทําแผนกลยุทธ สรุปประเด็นเรื่องวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร จํากัด ที่ควรนําไปใชกําหนดเปนแผนพัฒนาสหกรณใน 4 ปขางหนา (พ.ศ. 2561 - 2564) มีดังนี ้

  

3.1  วิสัยทัศน (VISION)    
 

“สรางความมั่นคงใหชีวิต พัฒนาธุรกิจสหกรณใหกาวไกล”  
 

3.2  พันธกิจ (MISSION) 
 

1. เสริมสรางความมั่นคงในกิจการสหกรณ 

2. ยืนยง และยืนหยัดในอุดมการณสหกรณ 

3. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการตามหลักคุณธรรม 

4. จัดหาสวัสดิการแกสมาชิกและครอบครัว 

 

3.3  เปาประสงค  (GOAL) 
 

1. สมาชิกมีความเขาใจ ศรัทธา และยึดมั่นตอหลกัการสหกรณ 

2. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มรีะบบบรหิารจัดการที่ดี โปรงใส และมีประสทิธิภาพ 

3. สหกรณมีอัตราเจรญิเตบิโตทางธรุกิจเพิ่มขึ้นบนความมั่นคงของสหกรณ 

4. สหกรณมีการบริการและจัดสวสัดิการแกสมาชิกและครอบครัวไดอยางทั่วถึงเปนธรรม 

5. สหกรณมเีทคโนโลยี ระบบเครือขายสารสนเทศที่ใชในการบริหารจัดการและพัฒนาในทกุดาน 
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3.4  กลยุทธ  (Strategy) 
 

   สหกรณกําหนดกลยทุธในการดําเนินงาน ซึ่งจําแนกตามพันธกิจ และวัตถุประสงคที่วิเคราะหไวแลว 

ดังตอไปนี ้
 

พันธกจิ / วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด 
 

เปาหมาย 
 

กลยุทธ 
 

 พันธกิจที่ 1  :  เสริมสรางความมั่นคงในกิจการสหกรณ 
 วัตถุประสงคที่ 1 
  -พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู 
   ความสามารถ ความเขาใจ 
   ในการปฏิบตัิงาน 

 
80% 

 

 
-กรรมการ 11 คน/ป 
-เจาหนาที่ 10 คน/ป 
-สมาชิก 10 คน/ป 
 

 
1. พฒันาศักยภาพกรรมการ  ผูตรวจ  
    สอบกิจการ และเจาหนาที ่
2. เสริมสรางความสัมพันธของกรรมการ 
    ผูตรวจสอบกิจการ และเจาหนาที ่

วัตถุประสงคที่ 2 
  -เพื่อพัฒนาเทคโนโลย ี 
   อุปกรณ เครื่องมือให 
   ทันสมัย 

 
100% 

 
-ระบบบัญชี/ระบบบริการ 
-ระบบเว็บไซด/เว็บเพจ 
-จัดซื้อครุภัณฑ (รถยนต) 

 
1. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
    ระบบบญัช ีสินเชื่อ บริการสินคา 
2. จัดซื้อครุภัณฑ(รถยนต)สําหรบับริการ 

วัตถุประสงคที่ 3 
  -เพื่อเพิ่มทุนในการบริหาร 
   จัดการ 

 
80% 

 

 
-มูลคาหุน 5 ลาน/ป 
-เงินฝาก 10 ลาน/ป 
  

 
1. เพิ่มคาหุนตามอัตราเงินเดือนของ 
    สมาชิก 
2. รณรงคใหสมาชิกฝากเงินกับสหกรณ 
3. รณรงคในการเพิ่มจํานวนสมาชิก 
    สหกรณ 

วัตถุประสงคที่ 4 
  -เพื่อพัฒนาโครงสราง  
   ระบบงานใหมคีวามโปรงใส 

 
100% 

 

 
-พัฒนาระบบบริหาร 
-ปรับปรุงอาคารสาํนักงาน 
-ประชุมรวมกับเจาหนาที ่
-ติดตามแผน/ทบทวนแผน 
-ตรวจสุขภาพบุคลากร 
-สรางความปลอดภยัในทรัพย   
 สินและการทํางาน 

 
1. ปฏิรปูและกําหนดโครงสรางของ 
    องคกรเพื่อใหการบรหิารงาน 
    อยางมปีระสิทธิภาพ 
2. พฒันาสิ่งแวดลอม บรรยากาศภายใน 
    องคกรใหเอื้อตอการปฏิบตัิงาน 
   

 พันธกิจที่ 2  :  ยืนยงและยนืหยัดในอุดมการณ 
วัตถุประสงคที่ 1 
  -เพื่อสรางภาพลักษณทีด่ ี
   ขององคกร 

 
100% 

 

 
-ทุนศึกษาบุตรสมาชิก 
  (อยางนอย 20 ทุน/ป) 
-ทุนสาธารณประโยชน 
  (อยางนอย 3 ทุน/ป) 
-สงเสริมสวัสดิการสมาชิก 
 (อยางนอยปละ 1 ครัง้) 

 
1. จัดสรรทุนสาธารณประโยชน 
2. สนับสนุนและพฒันากระบวน  
    การสหกรณใหเขมแขง็ 
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พันธกจิ-วัตถุประสงค 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ 

วัตถุประสงคที่ 2 
  -เพื่อสรางความสัมพันธ 
   ที่ดีกับองคกรอืน่  

 
100% 

 

 
-รวมกิจกรรม (หนวยงาน 
 ภายใน/ภายนอก) 
-สรางความสัมพันธกับ 
 สหกรณอ่ืน (จําหนายสินคา) 
-รวมกิจกรรมสหกรณแหงชาต ิ
-ทําบุญวันสหกรณ 

 
1. เชื่อมความสัมพันธทัง้ภายในและ 
    ภายนอก 
2. สรางภาพเอกลักษณองคกรใหโดดเดน 

 

 พันธกิจที่ 3  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม 

 วัตถุประสงคที่ 1 

  -เพื่อใหสหกรณมีผลการ 

   ดําเนินงานสงูขึ้น 

 

100%  

 

-จัดระบบการควบคุม   

 ภายใน และระบบ 

 บริหารความเสีย่ง 

 

 

1. ผลักดันปฏิรูประบบการบริหาร 

    ดานการเงิน และระบบการควบคุม 

    ภายในใหความคลองตัวม ี

    ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคที่ 2  

 - พัฒนารูปแบบและวิธีการ 

   ประเมินการปฏิบตังิานท่ี 

   ชัดเจนและมีความ 

100%  -รายงานผลการปฏิบตัิ  

 งานของเจาหนาที ่

1. พฒันารูปแบบและวิธีการ 

    ประเมินการปฏิบัตงิานท่ีชดัเจน 

    และมีความยุติธรรม 

วัตถุประสงคที่ 3   

 - ประชาสัมพันธใหสมาชิก 

   เห็นความสําคัญของการ 

   ออมเงิน 

100%  -ระดมทุนเรือนหุน 

 

1. ประชาสัมพันธใหสมาชิกเห็นความ 

     เห็นความสําคัญของการออมเงิน 

วัตถุประสงคที่ 4   

 - ใหความรู ขอมูลขาวสาร 

   เกี่ยวกับสหกรณที่ทันสมยั 

   แกสมาชิก 

80%  -ใหความรูดานสหกรณ 1. ใหความรู ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ 

    สหกรณที่ทันสมัยแกสมาชิก 

 

พันธกิจที่ 4 : จัดสวัสดิการแกสมาชิกและครอบครัว 

 วัตถุประสงคที่ 1 

  -เพื่อใหสมาชิกมีความ 

   เปนอยูทีด่ีขึ้น 

 

80% 

  

 

-ฝกอบรมอาชีพระยะสั้น 

-สมาชิกตนแบบ  

  (ตัวอยางลูกคาชั้นดี) 

 

1. พฒันาคุณภาพชีวติของสมาชิก 

 

100% -ตูรับฟงความคดิเห็น 

-ชองทางติดตอสหกรณ 

-สหกรณสัญจร 

1. เพิ่มการตอบสนองความตองการ 

   ของสมาชิก 
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บทท่ี  4 

แผนงานโครงการ (Project Plan) 

 

สหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดกําหนดยทุธศาสตรหรือพันธกจิทัง้ 4 ดาน ออกมาเปน     

กลยุทธที่ใชในการดําเนินงานของสหกรณ  ในการนีจ้ึงไดกําหนดโครงการซึ่งเปนสวนหนึ่งของการวางแผน   

เปนฐานหรือเคาโครงที่สําคัญของแผนงาน  โครงการที่ดียอมทําใหการปฏิบัติตามแผนบรรลุวัตถุประสงค  

เปนแนวทางนําไปสูการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบิัติที่ชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

 

ความสัมพันธระหวางแผนงานกับโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผน ประกอบดวยโครงการหลายๆ โครงการ การปฏิบัติตามโครงการแตละโครงการจะตองเปนไป

ตามแผนงาน   ดังนี ้

โครงการ  =    กลุมกิจกรรมที่กําหนดขึ้นไวเพื่อใชในการดําเนินการตามแผน 

กิจกรรม  =    รายละเอียดในการดําเนินงานของกจิกรรมแตละโครงการ 

 

สําหรับแผนงานโครงการตางๆ ของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด ซึง่จะดําเนินการตาม

พันธกิจ  มีทั้งหมด 17 แผนงาน  38 โครงการ จําแนกตามพันธกิจ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

แผนงาน 

โครงการ 

โครงการ 

โครงการ 

กิจกรรม 

กิจกรรม 

กิจกรรม 
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4.1  แผนงานโครงการในการดําเนินงานของสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ลําดับ

ที ่

พันธกิจ กลยุทธ (แผนงาน) โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินการ (ป) ผูรับผิดชอบ 

61 62 63 64 

1 เสริมสรางความ
มั่นคงในกิจการ

สหกรณ 

1.1 พัฒนาศักยภาพ  
      คณะกรรมการ 

      ดําเนินการ  

      ผูตรวจสอบกิจการ  
      และเจาหนาที่ 

1)  โครงการพัฒนาศักยภาพ 
     คณะกรรมการ ผูตรวจสอบกิจการ  

     และเจาหนาที่ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

 

 

√ √ √ √ คณะกรรมการ 
ผูตรวจสอบกิจการ 

เจาหนาที่ 

2)  โครงการศึกษาดูงานสหกรณเพื่อ 

     พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสมาชิก 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

√ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่  
สมาชิก 

1.2 เสริมสรางความสัมพันธ 

      ของคณะกรรมการ 
      ดําเนินการ ผูตรวจสอบ 

      กิจการ เจาหนาที่ 

1)  โครงการสานสัมพันธคณะกรรมการ  

     ผูตรวจสอบกิจการและเจาหนาที่ 
 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

2)  โครงการสามพลังสรางสรรคสหกรณ อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

ผูตรวจสอบกิจการ 
เจาหนาที่ 

1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
      สารสนเทศ ระบบบัญชี  

      สินเชื่อ และการบริการ 

       

1)  โครงการจัดซื้อระบบบัญชี ระบบ 
     บารโคต และระบบสินเชือ่ 

ระบบบัญชี/ระบบบารโคต/
ระบบสินเชื่อ (ปละระบบ) 

√ √ √ √ คณะกรรมการ 

2)  โครงการพัฒนาระบบเว็บไซด/เว็บ 

     เพจของหนวยงาน 

เว็บไซดสหกรณ √ √ √ √ คณะกรรมการ 

3)  โครงการจัดซื้อครุภัณฑ (รถยนต) 

     สําหรับบริการสมาชิก 

รถยนต 1 คัน  √   คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

1.4 เพิ่มคาหุนตามอัตรา 
      เงินเดือนของสมาชิก 

1)  โครงการเพิ่มหุนเพื่อความมั่นคง 
 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
สมาชิก 
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ลําดับ

ที ่
พันธกิจ กลยุทธ (แผนงาน) โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินการ (ป) ผูรับผิดชอบ 
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  1.5 รณรงคในการเพิ่ม 

      จํานวนสมาชิกสหกรณ 
 

1) โครงการรณรงคเพิ่มสมาชิกใหม Road 

Showสอดคลองกับกิจกรรมมหาวิทยาลัย 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

2)  โครงการสื่อสารสัมพันธ อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่  สมาชิก 

1.6 ปฏิรูปและกําหนด 
      โครงสรางขององคกร 

      เพื่อใหการบริหารงาน 
      อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1)  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     สหกรณ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 

2)  โครงการปรับปรุงอาคารสํานักงาน อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

3)  โครงการประชุมรวมกรรมการ/ 

     เจาหนาทีป่ระจําเดือน 

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

4)  โครงการจัดทําแผนการดําเนินงาน 
     ประจําป 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 

5)  โครงการจัดทําแผนธุรกิจของสหกรณ 
     

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 

6)  โครงการประเมินผลและทบทวนแผน 

     กลยุทธ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

1.7 พัฒนาสิ่งแวดลอม  

      บรรยากาศภายใน 

      องคกรใหเอื้อตอการ 
      ปฏิบัติงาน 

1) โครงการตรวจสุขภาพประจําปของ 

    บุคลากรและสมาชิก 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

สมาชิก 

2) โครงการสรางความปลอดภัยใน 

    ทรัพยสินและการทํางานของ 
    เจาหนาที่ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 
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2 ยืนยงและยืนหยัด 

ในอุดมการณ
สหกรณ 

2.1 จัดสรรทุน 

      สาธารณประโยชน 
 

1)  โครงการจัดสรรทุนศึกษาแกบุตร   

     สมาชิก 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

 

2)  โครงการจัดสรรทุน 

     สาธารณประโยชน 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

 

3)  โครงการสงเสริมสวัสดิการแกสมาชิก 
     และครอบครัว 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
 

2.2  สนับสนุนและพัฒนา 

       กระบวนการสหกรณ 
       ใหเขมแข็ง 

1)  โครงการสนับสนุนกิจกรรมการ 

     พัฒนากระบวนการสหกรณ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

 

2)  โครงการสรางทีมงานเข็มแข็ง อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ/เจาหนาที่ 

2.3  เชื่อมความสัมพันธทั้ง 

       ภายในและภายนอก 
 

1)  โครงการเชื่อมสัมพันธรวมกิจกรรม 

     กับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

2)  โครงการสรางความสัมพันธกับ 

     สหกรณอ่ืน 

     คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

2.4  สรางภาพเอกลักษณ 

       องคกรใหโดดเดน 

1)  โครงการสหกรณคุณธรรม 

 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

2)  โครงการทําบุญวันสหกรณแหงชาติ 
 

     คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 

3 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการตาม
หลักคุณธรรม 

3.1 ผลักดันปฏิรูประบบ 

     การบริหารดานการเงิน  
     และระบบการควบคุม 

     ภายในใหความ 
     คลองตัวมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการจัดระบบการควบคุมภายใน 

    และการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ 
 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

ผูตรวจสอบกิจการ 
เจาหนาที่ 

2) โครงการสงเสริมการใชเครื่องมือ 
    บริหารจัดการสหกรณ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 
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  3.2 พัฒนารูปแบบและ 

      วิธีการประเมินการ 
      ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

      และมีความยุติธรรม 

1) โครงการระบบรายงานผลการ 

    ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

2) โครงการประเมินการปฏิบัติงานของ 

    เจาหนาที่เพื่อการพัฒนา 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 

3.3 ประชาสัมพันธให 

      สมาชิกเห็นความสําคัญ 
      ของการออมเงิน 

1) โครงการสงเสริมการออมทรัพยและ 

    ระดมทุนเรือนหุน 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

สมาชิก 

3.4 ใหความรู ขอมูลขาวสาร 

      เกี่ยวกับสหกรณที่ 
      ทันสมัยแกสมาชิก 

1)  โครงการเสริมสรางอุดมการณ พัฒนา 

     ความรูแกสมาชิก 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 
สมาชิก 

4 จัดสวัสดิการ 

แกสมาชิกและ
ครอบครัว 

4.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

      สมาชิก 
 

1)  โครงการฝกอบรมอาชีพระยะสั้น 

 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

สมาชิก 

2)  โครงการสมาชิกตนแบบ 

 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

สมาชิก 

4.2 เพิ่มการตอบสนองความ 
      ตองการของสมาชิก 

1)  โครงการทุกปญหามีคําตอบ  
     (เปดตูรับความคิดเห็น) 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 

2)  โครงการเพิ่มชองทางการติดตอกับ 
     สหกรณ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 
เจาหนาที่ 

3)  โครงการสหกรณสัญจรพบสมาชิก 

 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง √ √ √ √ คณะกรรมการ 

เจาหนาที่ 
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บทท่ี 5 

 บทสรุปผูบริหาร 

(Executive summary) 

 

 แผนกลยทุธสหกรณมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํากัด ระยะเวลา 4 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2561 –  

2564 คณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 34 ไดเล็งเห็นความสาํคัญของการพัฒนาองคกรอยางมีทิศทางที่แนนอน

และชัดเจน จึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธ 4 ป ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีแผนกลยทุธ นําไปใช

พัฒนาองคกรในระหวางป พ.ศ. 2561 – 2564 การจัดทําแผนปนี้คณะกรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบ

กิจการ ฝายจัดการไดรวมแสดงความคิดเห็น ใหคําแนะนํา รวมคิด รวมทํา อยางเต็มความรู ความสามารถเพื่อ

พัฒนาองคกรและรักษาความมั่นคงสหกรณของเราตอไป ไดรวมกันจัดทําแผนกลยุทธเพื่อใหมสีวนรวมการ

วางแผนและพฒันาองคกรเพิ่มมากขึ้น  ตลอดจนเพื่อสงเสรมิ รักษาความมั่นคงสหกรณตามแนวทางหลักการ

สหกรณ  นอกจากนี้ยังมุงเพิ่มความสําเรจ็นโยบายกรมสงเสริมสหกรณ เพื่อพัฒนาสหกรณใหเปนองคกร

ปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน บรกิารเปนเลิศ มีประสิทธิภาพ เกดิประโยชนสูงสุดแกสมาชิก และสรางความเชื่อมั่น

ในระบบสหกรณตอสมาชิกภายใตการรับรองคุณภาพจากองคกรภายนอก ทั้งนีเ้พื่อใหเกิดความเหมาะสมใน

สถานการณปจจบุันและใหสอดคลองกบัหลักการสหกรณ จงึไดกําหนดแผนกลยุทธออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 
 

1. ดานการเสริมสรางความมัน่คงในกิจการสหกรณ 

2. ดานการสรางความยืนยง และยืนหยัดในอุดมการณสหกรณ 

3. ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของสหกรณตามหลักคุณธรรม 

4. ดานการจัดหาสวัสดิการแกสมาชิกสหกรณและครอบครัว 

 

 บทบาทของสหกรณเปนองคกรการสงเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจควบคูกับการเปนศูนยกลาง
จัดสวัสดิการสังคม เปนศูนยกลางแบงปนการเรียนรู ที่จะเผชิญกับอนาคต อนุรักษ สงเสริมวัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอมใหยั่งยืนตอไป  ดังคําขวัญที่วา 
 

 

“ ไทยกาวไกล  ดวยหัวใจสหกรณ”  
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  สหกรณ คือ "องคการของบรรดาบุคคล ซึ่งรวมกลุมกันโดยสมัครใจในการดําเนินวิสาหกจิที่พวกเขา

เปนเจาของรวมกัน และควบคุมตามหลักประชาธิปไตย เพื่อสนองความตองการ (อันจําเปน) และความหวัง

รวมกันทางเศรษฐกิจ สงัคม และ วัฒนธรรม"  

 

 
 

อุดมการณสหกรณคือ "ความเชื่อรวมกันที่วาการชวยตนเองและการชวยเหลอืซึ่งกันและกันตาม

หลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดอียูด ีมีความเปนธรรมและสันตสิุขในสงัคม" 

 
 

 

 

 

  หลักการสหกรณ คือ "แนวทางที่สหกรณยึดถือปฏิบัตเิพื่อใหคุณคาทางสหกรณเกิดผลเปนรปูธรรม" 

ซึ่งประกอบดวยการที่สําคัญรวม 7 ประการ กลาวคือ 
 

หลักการท่ี 1  การเปดรับสมัครสมาชิกดวยความสมัครใจ 

  หลักการท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

 หลักการท่ี 3  การมีสวนรวมทางเศรษฐกจิโดยสมาชิก 

 หลักการท่ี 4  การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

 หลักการท่ี 5  การศึกษา การฝกอบรม และขาวสาร 

 หลักการท่ี 6  การรวมมอืระหวางสหกรณ 

 หลักการท่ี 7  ความเอื้ออาทรตอชุมชน 

 

 

หลักการสหกรณ 

ความหมายของสหกรณ 

อุดมการณสหกรณ 
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  หลักธรรมาภบิาลในสหกรณ คือ "แนวทางที่สหกรณยึดถือปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง 

มีคุณธรรมเกิดผลเปนรปูธรรม" ซึ่งประกอบดวยหลกัธรรมาภิบาลทีส่ําคัญรวม  6 ประการ กลาวคือ 
 

1. หลักนิติธรรม  (The Rule of Law) 

หลักนิติธรรม เปนการกลาวถึง การทีส่หกรณกําหนด ขอบังคับ ระเบียบของสหกรณเปนไปตาม 

กฎหมายสหกรณ โดยคํานึงถึงสทิธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 

2. หลักคุณธรรม (Morality) 

หลักคุณธรรม เปนการกลาวถึง ในความถูกตองดีงาม การสงเสริมใหสมาชิกพัฒนาตนเองไปพรอมกัน  

เพื่อใหสมาชิกสหกรณมีความซือ่สัตย จริงใจ ขยัน อดทน และมรีะเบียบวินัย 

3. หลักความโปรงใส (Transparency) 

หลักความโปรงใส เปนการกลาวถึง สหกรณที่ความโปรงใสในการดําเนินงาน สามารถตรวจสอบความ 

ถูกตองได มีการเปดเผยขอมลูขาวสารอยางตรงไปตรงมา 

4. หลักการมีสวนรวม (Participation) 

หลักการมสีวนรวม เปนการกลาวถึง การกระจายโอกาสใหสมาชิกสหกรณมสีวนรวมทางการบริหาร  

เกี่ยวกับการตัดสินใจเรื่องตางๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรของสหกรณ สงผลกระทบตอชีวิตความเปนของ

สมาชิก 

5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 

หลักความรับผิดชอบ เปนการกลาวถึง การที่สหกรณตระหนักในสิทธิหนาที่ ความสํานึกความ 

รับผิดชอบตอสังคม รบัผิดชอบตอสมาชิก การใสใจปญหาสาธารณะบานเมอืง 

6. หลักความคุมคา (Cost – effectiveness of Economy) 

หลักความคุมคา เปนการกลาวถึง สหกรณมีการบรหิารจัดการและใชทรัพยากรที่มจีํากัด เพื่อใหเกิด 

ประโยชนสูงสุดแกสหกรณ 

 

  

-------------------------------------------------------------------- 

 

หลักธรรมาภิบาลในสหกรณ 
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